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Organisation og betingelserne for tilskud

Det star enhver frit for at drive privat hgjskole, idet navnet
“‘hgjskole” ikke er beskyttet Begreberne folkehgjskole og
ungdomshgjskole defineres derimod af loven. For at drive
hgjskole med statsstotte kraeves, at skolen er godkendt til
statsstatte af Undervisningsministeriet.

Godkendelse til statstilskud gives, hvis skolen opfylder de
betingelser der er stillet i hgjskoleloven, og skolens virk-
somhed er i overensstemmelse med loven. Set fra sta-
tens side er godkendt hgjskoledrift saledes en lovbunden
udgift.

Hgjskolelovgivningens grundlag er Lov om folkehgjskoler,
efterskoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler,
lovbekendtgarelse nr. 508 30/05/2001. Loven er uddybet i
en tilskudsbekendtggrelse, seneste udgave har nr. 1230
18/12/2000.

Hgjskolelovens §6 angiver de betingelser, der skal veere
opfyldt for at en skole kan godkendes som tilskudsbe-
rettiget. Herunder farst og fremmest at skolen er en selv-
ejende undervisningsinstitution, hvis forhold er reguleret i
vedteegtsbestemmelser, der godkendes af ministeren.
Bag skolen skal sta en skolekreds eller et repraesentant-
skab, og skolens midler ma alene komme undervisnings-
virksomheden til gode.

Hgjskolelovens §7 praeciserer, at skolens overordnede
ledelse varetages af en bestyrelse, der er ansvarlig over
for Undervisningsministeriet og skolekreds eller reprae-

sentantskab. Desuden at flertallet af bestyrelsens med-
lemmer skal veelges pa generalforsamlingen, hvilket bety-

Loven §6. Frie kostskoler skal opfylde
nedennavnte betingelser:

1) Skolen skal vere en privat selv-
ejende institution, som er omfattet af
§ 1, og hvis forhold er reguleret i
vedtegtsbestemmelser, der godkendes
af ministeren.

2) Skolen skal i sit virke som
selvejende undervisningsinstitution
veere uathaengig, og skolens midler mé
alene komme skolens skole- og
undervisningsvirksomhed til gode.

3) Skolen skal have en skolekreds eller
et reprasentantskab, der star bag
skolens oprettelse og virksomhed.

4) Skolen skal rade over egnede og til-
strekkelige elevverelser, forstander-
og leererbolig, kostforplejnings- og
opholdsarealer, undervisningslokaler
og udstyr samt udgere en geografisk
og bygningsmeessig enhed.

5) Skolen skal kunne begynde sin
virksomhed pé et rimeligt akonomisk
grundlag.

6) Skoler, som efter den 7. maj 1996
har indsendt eller indsender forslag til
vedtaegter med henblik pa at blive
godkendt til tilskud, skal vere ejer af
skolens bygninger eller hovedparten
heraf og ma ikke eje bygninger
sammen med andre.



der, at et flertal af en bestyrelse ikke ma veelges af f.eks.
offentlige myndigheder.

Standardvedtaegten, der er ministeriets forskrift for en sko-
les vedtaegter, findes som bilag til tilskudsbekendtgarelsen.
Det fremgar hvilke bestemmelser, der kraeves, og hvilke det
er muligt at udbygge. Der er mulighed for at formulere sig frit
om skolens formal indenfor lovens rammer og i forleengelse
af det selvvalgte veerdigrundlag, loven fordrer indskrevet i
skolens vedteegter.

Formuleringen af skolens veerdigrundlag og formal er en
vigtig opgave for en bestyrelse, ligesom det er bestyrelsens
opgave at falge med i det skolearbejde, som veerdigrundlag
og formal er ledetrad for. Hvis en skole gnsker at afvige fra
standardvedteegterne ma det begrundes og forhandles med
Undervisningsministeriet.

| hajskoleloven er det fastsat, at skolen skal have en sko-
lekreds eller et repreesentantskab, der star bag skolens op-
rettelse og virksomhed (dog bortset fra skoler der oprindeligt
blev godkendt med en anden opbygning). Evt. saerlige regler
om foreningers og myndigheders repraesentation i skole-
kredsen fastsaettes neermere i standardvedteegten.

En vigtig opgave for de fleste skolekredse er hele tiden at
sikre en passende tilgang af nye medlemmer.

Optagelse af nye medlemmer i en skolekreds ma ses i natur-
lig sammenhaeng med veerdigrundlag og formal. Bestyrelsen
kan saledes afsla en ansggning med henvisning hertil. |
sidste ende er optagelse eller ikke optagelse generalforsam-
lingens afggrelse.

Loven § 7. Den overordnede ledelse af
skolen skal varetages af en bestyrelse,
der er ansvarlig over for undervis-
ningsministeren. Bestyrelsen er tillige
ansvarlig over for skolekreds eller
reprasentantskab.



Vardigrundlag og formal

Hgjskolens bestyrelse har den overordnede ledelse af insti-
tutionen og er ansvarlig overfor Undervisningsministeriet og
skolekredsen. Det er som naevnt bestyrelsens opgave at
serge for, at skolen ledes i overensstemmelse med sit veer-
digrundlag og formal. Det er en opgave, hvor lgsningen ikke
altid er entydig.

Forstanderen skal kunne sta inde for, at man i den daglige
undervisning og det feelles samveer arbejder ud fra skolens
veaerdigrundlag. Ved anseettelse af paedagogisk og praktisk
personale ma en grundig samtale om skolens vaerdigrundlag
og formal derfor veere central.

Overordnede endringer i en skoles forhold, herunder veerdi-
grundlag og formal, ma ske i aben drgftelse mellem skole-
kreds, bestyrelse og medarbejdere. | praksis er den arlige
generalforsamling et forum, hvor der er mulighed for en de-
bat om skolens aktuelle og fremtidige udfordringer. Bade for
skolens bestyrelse, forstander og medarbejdere kan en
almen drgftelse indeholde vigtige signaler.

Bestyrelsens ansvar og habilitet

Som det vil fremga af dette skrift, skal bestyrelsen Igfte en
betydelig opgave - en opgave, der tilmed ser ud til fortsat at
vokse. Bestyrelsen bar forsgge at fa kontakt til alle medar-
bejdere pa hgjskolen. Det kan bl.a. ske ved at made op ved
de arrangementer der, foregar pa skolen og ved at mgde
medarbejderne ved bestyrelsesmaderne.

Loven § 17. Skolen formulerer
skolens verdigrundlag, som indskrives
i skolens vedtegter. Skolen skal
oplyse sit veerdigrundlag til enhver,
der beder om det. Bestyrelsen skal
tilretteleegge en plan for skolens arlige
evaluering af dens virksomhed i
forhold til veerdigrundlaget.



Gennem sine dispositioner varetager bestyrelsen hgjskolens
forpligtelser og ansvar. De enkelte bestyrelsesmedlemmer
padrager sig dog herved ikke noget personligt gkonomisk
ansvar. Kun hvis bestyrelsen tilsidesaetter al sund fornuft
eller agtpagivenhed - f.eks. ved bevidst at handle mod ind-
hentede anvisninger fra myndigheder - kan man forestille sig,
at dette kunne ske. Der kendes ingen eksempler pa, at det
er sket i de frie skolers verden.

Hgjskolelovens §7 indeholder regler for, hvem der ikke kan
sidde i bestyrelsen (udlejer, bestyrelsesmedlem for en an-
den hgjskole mv.), eller ikke kan deltage i visse sager, og
det fastslas, at forvaltningslovens kapitel 2 om inhabilitet
geelder.

Habilitetsbestemmelserne uddybes i standardvedtaegterne.
De indebeerer ganske enkelt, at et medlem ma ga uden for
daren, nar bestyrelsen behandler enhver sag som vedkom-
mende (eller et familiemedlem til vedkommende) kan have
en seerlig personlig eller gkonomisk interesse i.

Standardvedteaegterne fastslar visse rammer for bestyrelses-
medlemmernes mandater. Det fremgar, at flertallet af skole-
kredsens eller repraesentantskabets medlemmer ikke ma
veere udpeget af offentlige myndigheder, men skal udgeres
af private interesser, dvs. personer eller foreninger. Desuden
fremgar det, at et flertal af bestyrelsen skal veelges pa gene-
ralforsamlingen. Hensigten er pa den ene side at tilgodese
organisationers og offentlige myndigheders evt. medlem-
skab. Pa den anden side er det ikke muligt for disse sidste at
fa flertal og dermed eneindflydelse pa bestyrelsen.

Standardvedtzegterne §7

Stk. 5. Et bestyrelsesmedlem er inhabil i
sager, hvori vedkommende eller dennes
narmeste har gkono-misk eller sarlig
personlig interesse. [ gvrigt geelder
bestemmelserne i forvaltningslovens kap. 2
om inha-bilitet. I tilfeelde af konstateret
inha-bilitet skal det fremga af protokollen,
at vedkommende har trukket sig fra
forhandlinger og afstemninger.



Bestyrelsens medlemmer er ikke bundet af forskrifter eller
anvisninger fra den forening, organisation mv. eller offentlig
myndighed de evt. er udpeget af.

Ledelse og kompetencefordeling

| hgjskolens vedteegter er det som regel anfgrt, at det er
skolens generalforsamling (evt. skolekreds eller repraesen-
tantskab), der er skolens gverste myndighed. Nar loven
imidlertid tilleegger bestyrelsen den overordnede ledelse, er
arsagen dels, at bestyrelsen pa grund af sin sterrelse er
mere operativ end generalforsamlingen, dels at bestyrelsen
principielt afspejler generalforsamlingen.

Skellet mellem overordnet ledelse (bestyrelse) og daglig le-
delse (forstander) er uskarpt. Det er derfor vigtigt, at kende
de vedteegtsbestemmelser og aftaler, der er geeldende om
kompetencefordelingen, saledes at man ved jeevnlige samta-
ler far klargjort aftalerne. | nogen grad anviser standardved-
teegterne § 6-9, hvorledes denne fordeling bgr veere.

Problemer kan alligevel opsta, enten pga. af et tomrum
mellem de to ledelsesfunktioner med ineffektivitet til falge,
eller pa grund af overlapning, saledes at bestyrelsen blander
sig i forstanderens dispositioner eller omvendt, at forstan-
deren dominerer sin bestyrelse.

Nedenfor er anfgrt nogle forslag til praeciseringer og eksem-
plificeringer af de to ledelsesfunktioner:

Den overordnede ledelse (bestyrelsen) har bl.a. ansvaret for

* At hgjskolen ledes i overensstemmelse med sit veerdi-
grundlag og formal.



» At godkende kursusplanen (arligt) og undervisningspla-
ner (kan evt. overdrages forstanderen).

» At skolens forstander og medarbejdere er bevidst om
skolens formal og veerdigrundlag og er med til udvikling
heraf.

« At tage stilling til forstanders og medarbejderrads eller
leererrads indstillinger.

» At der udarbejdes retvisende regnskaber.

« At opstille drifts- og anlaegsbudgetter og udagve budget-
kontrol.

« At forvaltningen af hgjskolens midler foregar betryggende

« At have overblik over hgjskolens rente- og afdragsbyrde
frem til det tidspunkt sidste lan er betalt ud.

+ At hgjskolens forsikringer er fgrt ajour.

» At hgjskolens forstander og medarbejdere har skriftligt af-
talte lan- og ansaettelsesforhold.

* At hgjskolen ogsa pa langt sigt har gode og tidssvarende
bygninger.

» At medvirke til at markere hgjskolen udadtil og knytte
kontakter og resurser udefra til hgjskolen.

+ At formidle informationer, arrangementer og kontakter
mellem hgjskole og skolekreds.

Bestyrelsesformanden har ansvaret for, at der fgres en pro-
tokol over alle bestyrelsens beslutninger, forhandlingsrefe-
rater mv. Protokollen skal vaere fortlabende pagineret og skal
underskrives af bestyrelsen efter hvert mede. Fares
protokollen pa printede sider og opbevares i et ringbind, sig-
nerer formanden alle sider, sa der ikke kan opsta tvivl om,
hvilke sider bestyrelsen har godkendt. Protokollen skal op-
bevares pa skolen.
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Opgaver og ansvar

Anseettelse og afskedigelse af forstander

Forstanderen er i kraft af sit ledelsesmaessige og paedago-
giske ansvar centralt placeret pa hgjskolen bade i forhold til
Undervisningsministeriet, gvrige offentlige institutioner, hgj-
skolens bestyrelse og medarbejdere. Og sidst men ikke
mindst i forhold til eleverne.

Derfor er anszettelse og afskedigelse af forstanderen ogsa
en overordentlig vigtig opgave, som naturligt involverer alle
bestyrelsesmedlemmer.

Det er vigtigt, at bestyrelsen ofrer den forngdne tid pa
anseettelsen, og at den veelger en fremgangsmade, der
giver de bedst mulige forudsaetninger for beslutningen. Det
er samtidig vigtig at hgjskolens medarbejdere fra starten ind-
drages i forlgbet eller ngje underrettes om bestyrelsens valg
af ansaettelsesprocedure, afhaengig af hvilken bestemmelser
hgjskolens vedteegter foreskriver.

Stillingsopslaget kan veere abent udformet, eller det kan vae-
re detaljeret og preecist. | sidste tilfeelde far man muligvis en
snaevrere, men maske til gengeeld mere relevant ansgger-
gruppe. Opslag er naturligt og i god overensstemmelse med
reglerne for offentlige stillinger, men ikke et krav da en hgj-
skole er en privat skole.

Til hver af de udvalgte ans@gere bar reserveres tid til frem-

visning af skolen, til samtaler med laerere og @vrige medar-
bejdere (medarbejderradet) og den samlede bestyrelse.
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Ved vurderingen af ansggerne er det nyttigt at fa flere nuan-
cer og synspunkter frem. Bestyrelsen kan saledes betragtes
som en instans der principielt uden sagkyndig ekspertise
tager stilling til valget, mens de ansatte kan forventes at se
pa valget med skolens fagkyndige briller.

Det er vigtigt, at bestyrelsen tidligt gar sig klart, om man er
parat til at give den nye forstander plads til nyteenkning, til
endringer af struktur og arbejdsformer - og at man seaetter
ord pa det ogsa i forhold til de gvrige medarbejdere.

Det bedste resultat opnas, hvor bestyrelse og medarbejdere
samarbejder om udveelgelsen. Som minimum skal medar-
bejderradet have adgang til over for bestyrelsen at udtale sig
ved en forstanderansaettelse.

Pa enkelte hgjskoler er det vedteegtsbestemt, at ansaettelsen
skal godkendes af generalforsamlingen. Mest almindeligt er
det, at bestyrelsen alene eller sammen med medarbejdere
beslutter anseettelse af forstander.

Bestyrelsen ber inden anseaettelseskontraktens underskrivel-
se vise abenhed om skolens forhold, formulere tanker om
hgjskolens fremtid og lsegge regnskaber og budgetter frem
for ansggeren. De vanskeligheder som skolen matte have,
bar frem i lyset, sa de ikke dukker op som overraskelser ef-
ter anseettelsen.

Kontrakten skal veere i overensstemmelse med regler fastsat
i geeldende anseaettelsesbekendtggrelse og lancirkuleere, og
som minimum indeholde klare bestemmelser om Ign, tilleeg,
pension, befgjelser, ansvar, opsigelse, evt. naturalydelser og
bolig.
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Ud over indplaceringslan kan en fast overlgn komme pa tale.
Det anbefales, at man benytter den af Folkehgjskolernes
Forening i Danmark og Danske Folkehgjskolers Laererfor-
ening nedsatte meaeglings/voldgiftsinstans i tilfeelde af kon-
flikt.

Safremt der fra bestyrelsens side er et klart gnske om an-
saettelse af et forstanderpar - i lovens forstand anseettes
alene en forstander - bgr der udarbejdes en seerlig kontrakt
for forstandereegtefaellen, hvori arbejdsomrader, kompeten-
ce, lgn og pensionsforhold er aftalt.

Hvis det sker, at en forstander ma afskediges af andre arsa-
ger end sygdom og alder, kan skolen komme i en kritisk
situation, som uvaegerligt vil stille store krav til bestyrelsen.

Forstanderens ansaettelseskontrakt er bestemmende for pro-
ceduren. Det ma steerkt tilrades, at man seetter sig ngje ind i
det regelsaet der geelder for afskedigelse. (Regelseettet er
ikke omtalt her, men fremgar af ansaettelsesbekendtgarel-
sen). Det drejer sig farst og fremmest om mennesker, men
det drejer sig ogsa ofte om kroner og grer.

Safremt bestyrelsen har opsagt forstanderen, vil der maske i
perioden indtil fratreeden kunne forventes et mindre tillids-
fuldt samarbejde. Det forekommer derfor, at bestyrelsen stil-
ler forstanderen frit i denne periode.

Der er saledes et dobbelt hensyn at tage: Vil man lgbe den
paedagogiske og ledelsesmeaessige risiko ved et anspeaendt
samarbejde i perioden mens opsigelsesvarslet Igber, eller vil
man Igbe den gkonomiske risiko ved at fritstille forstanderen,
mens man samtidig seger en ny?
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Konstituering

Safremt en forstander er syg eller af anden grund ikke kan
veere til stede i mere end en maned, skal bestyrelsen konsti-
tuere en forstander. Det samme geelder i tilfeelde af at for-
standeren fritstilles i en opsigelsesperiode. Den konstitue-
rede er berettiget til forstanderlgn.

| tilfeelde af at en forstander er fraveerende i mindre end en
maned, og en af skolens leerere af bestyrelsen bliver palagt
at varetage forstanderfunktionen, er den pagaeldende beret-
tiget til konstitueringsvederlag.

Da loven udelukker, at en ansat kan vaere medlem af be-
styrelsen, er det ikke muligt at et bestyrelsesmedlem kan
konstitueres som forstander, heller ikke i en kortere periode.

Det er bestyrelsens ansvar at underrette Undervisnings-
ministeriet om forstanderanseettelse eller konstituering i for-
standerstillingen, ligesom forstanderens eventuelle fratrae-
den eller fritstilling efter en opsigelse skal meddeles ministe-
riet.

Forstanderens ansvar

Forstanderen har den daglige ledelse og det paedagogiske
ansvar. Det betyder bl.a., at han har ansvaret for:

* | overensstemmelse med hgjskolens formal, veerdi-

grundlag og lovgivningen at definere, hvad der er under-
visning.
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» At udarbejde kursusplan og undervisningsplan, og for at
praksis er i overensstemmelse med disse.

» At veere leder af medarbejderstaben og sa@rge for perso-
nalepleje.

» At foresta den peedagogiske udvikling og veere den pae-

dagogiske inspirator.

At skolens adfeerdsregler overholdes.

At skolens midler forvaltes betryggende.

At videregive sine mal med hgjskolen.

At anseette og afskedige medarbejdere eller afgive ind-

stilling herom til bestyrelsen i henhold til vedteegterne.

+ At fordele og preecisere de funktioner, som overdrages
medarbejdere.

« At bestyrelsen far forelagt de ngdvendige oplysninger til
udfgrelse af sine opgaver.

Anseettelse og afskedigelse af medarbejdere

Standardvedteegterne placerer forstanderen i en mellempo-
sition, idet bestyrelsen ansaetter og afskediger skolens lze-
rere efter indstilling fra forstanderen. Der er hermed givet for-
standeren en seerlig magtfuld position, som fglger med det
paedagogiske ansvar, men bestyrelsen har stadig det over-
ordnede ansvar. Det har bestyrelsen ogsa, hvor man har
overladt hele ansaettelseskompetencen til forstanderen.
Tilsvarende geelder for anseettelse af skolens @gvrige medar-
bejdere.

| praksis kan der veere tale om mange grader af enighed el-
ler uenighed mellem de tre instanser om en given anseettel-
se eller afskedigelse. Bade kolleger, forstander og bestyrel-
se kan have forskellige motiver for deres holdninger, f.eks.
hensyn til alder, kegn, fagudbud, livssyn, samarbejdsevne, le-
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delsesevne, kreativitet. Det er i praksis forstanderen og med-
arbejdere, som skal arbejde sammen med den ny. Det er
vigtigt, at finde en afklaring af, om kollegiet iszer skal have
feelles fodslag eller om individualitet er velset.

| de fleste tilfaelde vil en bestyrelse sjeeldent underkende en
indstilling fra forstanderen og medarbejderradet om ansaet-
telse. Da forstanderen har den paedagogiske ledelse, er det
for forstanderen anledning til at tage sin stilling op til over-
vejelse, hvis det sker. Pa den anden side er det ogsa vigtigt,
at beslutningen magdes med en hgj accept hos den over-
ordnede ledelse. Imellem disse poler ma forstanderen finde
sit stasted.

Afskedigelse af medarbejdere af andre arsager end alder og
sygdom er en vanskelig opgave. Grunder forstanderens on-
ske om afskedigelse i samarbejdsvanskeligheder? Slar fag-
lige kvalifikationer ikke til? Er der uoverensstemmelser om
skolens malsaetning?

Anseettelsesvilkarene for forstander og lzerere i hgjskolen er
reguleret af ansaettelsesbekendtgerelsen og Igncirkuleeret.
For hver enkelt ansat skal skolen alfid udarbejde en kontrakt,
hvoraf alle Ign- og arbejdsforhold skal fremga.

FFD har udarbejdet et forslag til kontrakt/anseettelsesbrev
med udgangspunkt i geeldende regler. FFD har i samarbejde
med Danske Folkehgjskolers Laererforening (DFL) nedsat et
maeglings- og voldgiftsnaevn, som det ligeledes anbefales at
benytte i tilfeelde af uoverensstemmelse.

For de gvrige praktiske medarbejdere findes ud over funktio-

naerloven ingen feelles grundregler eller overenskomst. Ogsa
her har FFD udarbejdet et forslag til ansaettelsesbrev med
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tilherende vejledning, ligesom der er etableret et seerligt
maeglings- og voldgiftsnaevn.

| tilfeelde af at en afskedigelse bliver ngdvendig, kan det
steerkt tilrades at seette sig ngje ind i bestemmelserne her-
om.

Kursusplan og undervisningsplan

Af hgjskolelovens §17 fremgar, at bestyrelsen skal god-
kende skolens kursusplan og undervisningsplanerne for de
enkelte kurser. Bestyrelsen kan bemyndige forstanderen til
at godkende undervisningsplanerne.

| kursusplanen fastseettes kursets ngjagtige start- og slut-
tidspunkt, antal kursusuger, eventuelle afbrydelser af kur-
set, seerlige fridage, ekskursionsperioder med overnatning
uden for skolen mv. Disse oplysninger er vigtige af hensyn til
opggrelsen af antallet af arselever, som statens driftstilskud
hviler pa. Ministeriet har udarbejdet et skema, der sikrer at
man husker disse oplysninger.

De nazermere betingelser for at opna tilskud pa grundlag af
kursusplanen fremgar af tilskudsbekendtgerelsen. Kursus-
planen skal udarbejdes far skolearet dvs. for den 1. august.

Undervisningsplanerne er en naermere beskrivelser af aktivi-
teterne pa det enkelte kursus. De vil typisk skulle justeres
flere gange i lgbet af aret.

Som et led i ministeriets tilsyn vil kursus- og undervisnings-

planer kunne forlanges indsendt eller forevist ved tilsyn pa
skolen.
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Loven §17 Stk. 2. Bestyrelsen skal
godkende en plan for skolens over-
ordnede kursusvirksomhed og en
undervisningsplan for det enkelte
kursus. Bestyrelsen kan bemyndige
forstanderen til at godkende under-
visningsplanen.



Det skal fremga af bestyrelsesprotokollen, hvornar kursus-
og undervisningsplaner er godkendt. Det samme geelder
godkendelser af vaesentlige eendringer i planerne. De god-
kendte planer kan evt. vedlaegges som bilag til bestyrelses-
protokollen.

Arselevtal

Hajskolelovens §12 kreever, at skolen skal opna mindst 24
arselever i hvert skolear (1/8-31/7) eller som gennemsnit for
de sidste tre skolear.

Arselevtallet udregnes som summen af elever i de enkelte
undervisningsuger - dvs. antal elevuger - og dividere tallet
med 40. For at kunne regnes med som arselev geelder, at en
elev den dag kurset begynder skal veere fyldt 1774 ar (for
ungdomshgjskoler 1672 men ikke 19). Elever pa kurser under
5% degn medregnes med mindre vaegt, ligesom dag-elever
kun indgar med en vaegt pa 70%.

Der er saerlige bestemmelser, som begraenser antallet af
dagelever pa arsplan og antallet af udleendinge det enkelte
kursus. En vigtig regel er, at der pa et hvert kursus skal veere
mindst 8 gennemgaende elever og mindst 12 elever i hver
kursusuge.

At opgerelsen af arselevtallet ma ske i meget ngje overens-

stemmelse med reglerne, haenger naturligvis sammen med,
at stort set hele skolens statstilskud afheenger af arselevtal.
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Loven§ 12. Skoleéret gar fra den 1.
august til den 31. juli. En fri kost-
skole skal have mindst 24 arselever,
jf. §§ 13 og 14, i det skolear, der
slutter i kalenderaret for finansaret,
eller som gennemsnit af dette skoleér
og de 2 foregdende skolear



Lon- og ansaettelsesvilkar

Lan til leerere og forstander fastseettes i henhold til Under-
visningsministeriets regler om indplacering, der fremgar af
lencirkuleeret. Man bruger udtrykket “indplaceringsign® om
den Ign, der indgar i tilskudsberegningen, og som en skole er
pligtig til at udbetale. En skole kan imidlertid udbetale til-laeg
eller overlgn til forstander og leerere. Disse belgb indgar ikke
i tilskudsgrundlaget. Udbetaling kan kun ske pa grund-lag af
individuel skriftlig aftale mellem leerer eller forstander og
bestyrelsen.

Undervisningstimetallet for leerere og forstander er fastsat i
lencirkuleeret (543 lektioner @ 45 min. pr. ar - forstanderen
200). Hertil kommer det arbejde, der naturligt falger med i
forbindelse med kostskolearbejdet. Der kan ikke udbetales
overtimebetaling, men szerlige opgaver kan honoreres.

Da forstanderen har det paedagogiske ansvar overfor mini-
steriet, har han ansvaret for anvendelsen af skolens leerer-
timer, og han skal kunne dokumentere, at den enkelte laerer
har opfyldt sin undervisningsforpligtelse.

Der skal foreligge skriftlige kontrakter for alle laerere dvs. for-
stander, heltids- og deltidsleerere og timelaerere. FFD har ud-
arbejdet forslag til leererkontrakt/ansaettelsesbrev, som det
anbefales at benytte.

Ogsa de praktiske medarbejdere (administrativt og teknisk
personale, kgkken- og renggringspersonale) skal have skrift-
lige kontrakter. FFDs forslag med den tilhgrende vejledning
anbefales som ansaettelsesgrundlag.
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Bestyrelsen bgr fastsaette regler for udbetaling af befor-
dringsgodtgarelse og evt. time- og dagpenge til de ansatte.

Til og med efteraret 1996 blev en hgjskoles forstander, lse-
rerne samt en pedel optaget i Pensionskassen for hgjskoler
mv., som er en statsstgttet pensionskasse med tjeneste-
mandslignende vilkar. Da den nye Ignbekendtggrelse tradte i
kraft 1. januar 1997, blev det fastsat, at forstander og leerere,
der anseaettes efter denne dato, i stedet far tildelt en tilsva-
rende forsikringsmaessig pensionsordning ved indbetaling til
magistrenes pensionskasse.

For praktiske medarbejdere kan der oprettes lignende ord-
ninger pa privat basis. | kraft af en aftale mellem Folkehgj-
skolernes Forening i Danmark og Danica kan skolerne be-
nytte en pensionsordning med en lav omkostningsprocent
hos Danica Pension. | anseettelseskontrakten aftales pree-
miestarrelsen i procent af lgnnen, samt hvordan fordeling af
denne pensionsbetaling skal veere mellem skole og medar-
bejder.

For at sikre ligeveerdige forhold anbefales bestyrelsen at ind-
fore en pensionsordning ogsa for de ansatte, som ikke efter
lov eller overenskomst er sikret en pension.

Hgjskolens skonomi og revision

Hajskolens gkonomi hviler dels pa egendaekning og dels pa
tilskud fra staten. Egendaekningen er den del af udgifterne
som skolen selv skal skaffe. Den bestar af skolepenge fra
eleverne, indtaegter fra kursusvirksomhed udenfor lovens
omrade, udlejning og andet. Tilskud fra staten er lovbestemt
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Loven § 8. Bestyrelsen skal forvalte
skolens midler, sa de bliver til storst
mulig gavn for skolen.



og tildeles dels som driftstilskud hovedsageligt i forhold til
den enkelte skoles arselevtal (taxametertilskud), dels som
bygningstilskud.

Statens tilskud til hgjskolerne er naermere fastsat i tilskuds-
bekendtggrelsen. Da bestyrelsen har den overordnede le-
delse af skolen, herunder isaer gkonomien, ma det derfor
veere en selvfglge at alle bestyrelsesmedlemmer holder sig
rimeligt ajour med geeldende love og bekendtggrelser. Det
geelder savel almindelige regnskabsregler - som regler for
opnaelse og bevarelse af statstilskud til skoledriften.

Selv om en overvejende del af skolens indtaegter beror pa
tilskud fra staten, er det tilladt at benytte de selvsamme
faciliteter til indtaeegtsgivende aktiviteter uden for loven. Ved
for omfattende '@gvrige indtaegter’ kan der blive tale om re-
duktion af det statslige tilskud. Bade greensebelgb og fra-
dragsprocent fastsaettes i den arlige finanslov. For 2003
frataekkes saledes 4% af 'gvrige indteegter’ ud over 2 mio. kr.

Loven bemyndiger undervisningsministeren til at fastseette
kravene til regnskab og revision. Dette er sket ved bestem-
melser i henholdsvis regnskabsbekendtggrelsen og revi-
sionsbekendtgarelsen.

Regnskabsbekendtgerelsens §1 fastslar saledes, at
bestyrelsen er ansvarlig for tilretteleeggelsen regnskabsfg-
ring og revision samt, at der tages skyldige skonomiske hen-
syn ved forvaltning af skolens midler.

Det betyder ikke ngdvendigvis, at bestyrelsen skal have et
dybere kendskab til bogfgringsloven. Men det betyder, at be-
styrelsen skal sikre sig - bl.a. ved revisorerkleeringer - at
regnskabsfaringen opfylder gaeldende bestemmelser, at ars-
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Regnskabsbekendtgorelsen §1:
Bestyrelsen er ansvarlig for en
forsvarlig organisation af skolens
virksomhed i forbindelse med
regnskab og revision. Bestyrelsen skal
sorge for at der tages skyldige
okonomiske hensyn ved forvaltningen
af skolens midler



regnskabet er opstillet i overensstemmelse med ministeriets
bestemmelser, og at regnskabet ogsa indsendes til ministe-
riet rettidigt inden 1. maj i aret efter regnskabet.

§1 omhandler ligeledes bestyrelsens ansvar for at arsregn-
skabet er retvisende, og det kreever at arsregnskabet under-
skrives af alle medlemmer af bestyrelsen. Bekendtggrelsen
kreever ikke generalforsamlingens godkendelse af arsregn-
skabet, men det er en selvfglge at den ordinzere generalfor-
samling skal godkendes regnskabet. | forbindelse med ind-
sendelse af arsregnskab til Undervisningsministeriet skal be-
styrelsesmedlemmerne afgive en erklaering pa tro og love
om, at de opfylder betingelserne for at vaere medlem af
bestyrelsen.

Arsregnskabet skal revideres og attesteres af en statsau-
toriseret eller registreret revisor. Revisoren har medansvar
over for bestyrelsen/skolen pligt til at pase, at regnskabet er
rigtigt aflagt, og at tilskudsbetingelserne er overholdt. Revi-
sionen skal i gvrigt finde sted i henhold til den af Under-
visningsministeriet udarbejdede revisionsbekendtggrelse.
Heraf fremgar, at revisionen har en dobbeltrolle. Ud over den
almindelige revisionen skal revisor sikre, at betingelserne for
tilskud til stede. Revisor skal derfor efterprgve at bestem-
melserne i loven og tilherende bekendtgerelser samt sko-
lens vedteegter folges.

Bestyrelsen skal fastleegge, i hvilket omfang revisor - udover
den egentlige revision - evt. skal fungere som gkonomisk
radgiver for skolen.

Ud over revisors attestation pa regnskabet skal bestyrelsen

underskrive dette samt en revisionsprotokol, hvoraf udskrift
sendes til ministeriet, jf. Regnskabsbekendtgarelsens §3. |
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revisionsprotokollen skal revisor redeggre for den gjeblikke-
lige skonomiske situation - status - samt henlede bestyrel-
sens opmeerksomhed pa de konsekvenser regnskabsresul-
taterne kan fa for skolens gkonomiske fremtid. Det kan veere
nyttigt at revisor er til stede pa bestyrelsesmgder, hvor regn-
skab og budgetter drgftes, sa bestyrelsens medlemmer bli-
ver fuldt informerede om den gjeblikkelige skonomiske situa-
tion, og om hvilke konsekvenser det kan fa, safremt gkono-
mien udvikler sig i negativ retning.

Skolen bgr veelge en revisor, der, ud over regnskabskyndig
kompetence, ogsa har et kendskab til hgjskoleforhold, ikke
mindst omradets love og regler. Et tillidsfuldt samarbejde
med en indsigtsfuld revisor er ngdvendigt for enhver hgjsko-
le. Selvom der stilles krav til bestyrelsen om regnskabsind-
sigt og regelkendskab, er kravene ikke stgrre end, hvad der
med rimelighed kan forventes af personer, der patager sig en
bestyrelsespost og hermed et medansvar for den over-
ordnede ledelse.

| praksis kan et bestyrelsesmedlem sikre sig et relevant in-
formationsmateriale ved med jeevne mellemrum at aflaeegge
besgg pa skolen og evt. ved at benytte Folkehgjskolers
Foreningens analysemateriale, sammenlignende nggletal
mv., der omhandler folkehgjskolernes gkonomiske situati-
on, samt benytte Regelsamlingen pa FFDs hjemmeside.

En bestyrelse har ret til at konstituere sig med f.eks. et for-
retningsudvalg, der i seerlig grad har til opgave at fglge sko-
lens gkonomiske udvikling.

Fast ejendom, prokura
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Ved kgb, salg og pantseetning af fast ejendom skal et flertal
af bestyrelsesmedlemmerne, herunder formanden, under-
skrive aftalen. Begrundelsen er, at der i disse tilfeelde ofte ta-
ges langtraekkende gkonomiske beslutninger, der pavirker
skolens fysiske, aestetiske og generelle rammer.

Efter at sadanne beslutninger ikke laengere skal godkendes
af Undervisningsministeriet, er det bestyrelsens ansvar, at
hgjskolen disponerer ansvarligt og langsigtet ogsa pa dette
omrade.

Samme krav om underskrift som ovenfor naevnt geelder ved
tildeling af prokura, dvs. udstedelse af fuldmagt til den eller
de personer, der kan disponere gkonomisk pa skolens veg-
ne.

Oplosning, konkurs

Som regel er en utilfredsstillende gkonomi anledning til at en
skole ma lukke, hvad enten det skyldes interne eller udefra
kommende problemer som sma ungdomsargange eller kon-
kurrence om eleverne. Hvis en omlaegning ikke lykkes, eller
hvis skolens idégrundlag ikke synes at kunne tiltraeekke det
ngdvendige antal elever, er det haederligt at lukke hgjskole-
driften frem for at ville bevare skolen for enhver pris.

Interne arsager kan f.eks. veere:

» kort- og langsigtede gkonomiske problemer
» foreeldet eller uvedkommende idégrundlag
+ ineffektiv ledelse

» ukoordinerede beslutninger, diffusivitet

« mistillid mellem medarbejdere
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« manglende engagement og tro pa opgaven

Bestyrelsen kan i en sadan situation overveje at bede en
kvalificeret konsulent foretage en vurdering af de sider af
skoledriften. som bestyrelsen gnsker belyst.

Det kan veere en hjeelp for bestyrelsen at fa fastlagt skolens
“nulpunkt”. Herved forstas det mindste elevtal, som en skole
kan klare sine faste gkonomiske forpligtelser med uden at ga
konkurs. Skolens revisor kan pavise det ngdvendige elevtal
med henblik pa at kunne klare vedligeholdelse, opvarmning
og prioritetsydelser, samtidig med at der finder normal hgj-
skoleundervisning sted. Bestyrelsen ma seaerligt veere op-
maerksom pa fremtidige konsekvenser af den omlaegning,
der i 1995 skete med hgjskolernes bygningstilskud, aendring
af principper for tildeling af statstilskud vedtaget i 2002, samt
de arlige finanslovstakster, der danner grundlaget for tilskud-
det.

Hvis der er fare for, at skolevirksomheden ma indstilles, skal
bestyrelsen straks underrette Undervisningsministeriet. Det
er en klar forpligtelse bestyrelsen ikke ma unddrage sig.

Hvis det er usikkert om alle tilgodehavender kan daekkes til
forfaldstid, og det besluttes at skolen ma lukke, skal bestyrel-
sen folge reglerne om betalingsstandsning og likvidation, evt.
indgive konkursbegeering og i det hele taget sgrge for en
afvikling, der sikrer kreditorernes rettigheder efter loven.
Bestyrelsen skal ligeledes sikre, at vaerdier bevares pa sko-
len. Nedlaeggelsen skal derudover naturligvis falge skolens
egne vedteegters bestemmelser herom.

Det er i ministeriets interesse at undervisningen gennem-
fores pa normal made i afviklingsperioden med saedvanlige
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forskud, hvis den endelige afregning af tilskuddene er rimelig
sikret. Er der fare for at staten lider tab, kan ministeriet
standse forskudsbetalingerne.

Lgnmodtagere er ved konkurs i en vis udstraekning sikret lan
og feriepenge gennem Lgnmodtagernes Garantifond (ATP-
huset, 3400 Hillergd). Anmeldelse skal inden 4 uger efter
ophgret. Hgjskoleforstandere kan dog ikke betragtes som
lsnmodtagere i konkurslovens forstand, idet der henvises til
forstanderens indsigt i forholdene og reelle ledelsesmeessi-
ge befgjelser svarende til direktgrer i aktieselskaber. Normalt
vil en forstander derfor fa afslag pa hjeelp fra Lenmodtager-
nes Garantifond.

Byggeri pa hgjskolen

| 1995 bortfaldt muligheden for at opna statslan og rentesik-
rede lan til byggeri. Derfor er det nu i hgj grad blevet besty-
relsens ansvar at langtidssikre skolernes gkonomi, saledes
at snskede byggeopgaver kan lgses.

Nye hgjskoler vil af gkonomiske grunde som regel etablere
sig i bygninger, der lige netop opfylder minimumskravene.
Aldre hgjskoler vil ofte arbejde med byggeplaner, f.eks.
nybyggeri til nye behov og til erstatning for udtjente bygnin-
ger eller udvidelser og forbedringer af eksisterende bygnin-
ger.

En hgjskole bgr have en langsigtet udbygningsplan, som i
etaper fgrer frem mod velindrettede rammer, der opfylder de
gnsker, man kan stille til en tidssvarende hgjskole. Udbyg-
ningsplanen bgr derfor ogsa forudse, hvornar aendringer og
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ombygninger af de eksisterende bygninger skal finde sted.
Udbygningsplanen bgar jeevnligt drgftes af skolens medarbej-
dere, sa erfaringer og ideer herfra kan indga. Med til plan-
lzegningen hgrer kendskab til finansiering og mulighed for
kreditforeningslan.

Skoler der er godkendt 1. august 1997 eller senere er
beklageligvis pafert en betingelse om, at deres samlede ud-
gifter til renter, afdrag, ejendomsskatter, inventarleje mv. ik-
ke ma overstige 12.668 kr. pr. ar pr. godkendt sengeplads
(2002). Det er en betingelse, som saetter meget snaevre ram-
mer for en ny skoles bygningsinvesteringer, og som ganske
mange af de gvrige skoler end ikke kan leve op til.

@konomi og tidspunkt har afggrende betydning for byggepla-
ner. Det kan veere letsindigt at investere store belgb i
planleegning af et byggeri, der alligevel ikke kan gennemfg-
res pga. manglende muligheder for finansiering. Bestyrelsen
bar sikre klare aftaler med skolens arkitekt om de gnskede
opgaver - og navnlig afgreensningen af opgaverne. Det drej-
er sig om, hvad arkitekten skal tegne og projektere, pa hvil-
ket niveau tegningerne skal udfgres (skitser, egentlige teg-
ninger, detajlprojektering) og honorarets storrelse. Iseer bar
man altid sikre sig, at skolen kan opgive et projekt, uden at
der rejses uforudsete krav om honorar eller bindinger til
andre projektgennemfgrelser. Der er desvaerre mange ek-
sempler pa, at uklare aftaler er blevet dyre for skolerne.

| nogle tilfeelde overlades en byggesag alene til skolens
leder, som forventes at forhandle med arkitekt, entreprengr,
pengeinstitut, sagfarer, offentlige institutioner mv. Det er
imidlertid bestyrelsen, der har ansvaret for en byggesags ad-
ministration, og det bgr ikke veere overladt skolens forstan-
der alene at tage stilling til projekteendringer, ekstraregnin-
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ger, finansieringsspgrgsmal mv. Det er ikke en tilfredsstil-
lende situation for en forstander, der samtidig skal veere pae-
dagogisk og administrativ leder af skolen. Ikke mindst for nye
forstandere er det vigtigt at fa stgtte til dette arbejde.

| starre byggesager bgr bestyrelsen nedseette et byggeud-
valg. Det er naturligt, at skolens leder og repraesentanter for
medarbejderne deltager i arbejdet. Det er ligeledes af stor
betydning, at et eller flere bestyrelsesmedlemmer med deres
starre distance til skolens dagligdag deltager, nar der skal
tages afggrende beslutninger.

| mindre byggesager kan det veaere praktisk at udnaevne et
medlem af bestyrelsen til at lede byggesagen i samarbejde
med skolelederen. For skolebestyrelser, hvori der sidder en
byggesagkyndig, kan det veere en fordel at inddrage denne.
Der skal dog advares imod risikoen for at blande egne pri-
vate forretningsinteresser sammen med skolens.

Risikoen i forbindelse med en byggesag kan bestyrelsen
yderligere mindske ved at omgive sig med kompetente rad-
givere: arkitekt, advokat, revisor og naturligvis skolens leder
og medarbejderrepreesentanter. Nogle skoler foretraekker at
overlade hele byggesagen til en byggestyrer. Man skal dog
huske, at bestyrelsen er ansvarlig for de beslutninger den
har taget eller lagt navn til. Hvis en advokat eller arkitekt ikke
udtrykkeligt har pataget sig ansvaret for den praktiske gen-
nemfgrelse af en hel byggesag, vil man sandsynligvis vurde-
re, at de er antaget som radgivere, og at deres ansvar er be-
greenset til radgiveransvaret. | alle tilfeelde ligger den over-
ordnede ledelse og ansvaret hos bestyrelsen.
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Baggrunden for statens tilskud og tilsyn

Den farste egentlige hgjskolelov blev vedtaget i 1892 om-
trent 50 ar efter hgjskolens start. Loven var principielt en
tilskudslov, der fastlagde minimumsbetingelserne for, at en
hgjskole kunne fa statstilskud bade til leererlan og til elevbe-
taling. Loven definerede ikke undervisningens indhold.

Herved blev det princip grundlagt, som har veeret geeldende
for hgjskolevirksomhed frem til i dag, at statsmagten alene
skal tilse, at hgjskolerne har det ngdvendige minimumselev-
tal, drives gkonomisk forsvarligt og varetager undervisning af
almendannende karakter.

Den hgjskolelov der tradte i kraft i 1994, fortsatte for s& vidt

denne tradition, men det har unaegtelig preeget vores omra-
de, at Folketinget samtidige med en reekke loveendringer i
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1996 ("Tvind-loven”) palagde ministeren at fore et arvagent
og tilbundsgaende tilsyn med bl.a. folkehgjskolerne.

Den geeldende lov er fra 2000 (med virkning fra 1/1 2001) og
blev til efter et grundigt politisk arbejde med bade forud-
gaende principdebat i Folketinget og nedsaettelse af et Hgj-
skoleudvalg. Loven har strammet kravet til hgjskolerne, idet
det almene sigte understreges, og som noget nyt skal alle
hgjskoler indskrive veerdigrundlaget i vedteegterne samt fore-
tage arlige selvevalueringer her ud fra.

Sa meget desto vigtigere er det, at den enkelte hgjskoles
kreds, bestyrelse, forstander og medarbejdere i et fornuftigt
samspil drgfter, fastlaegger og videreudvikler skolens idé-
grundlag. Og udvikler dens paedagogiske praksis. Mulighe-
derne er mange.
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BILAG

Bestyrelsens ledelsesopgave

Af Per Sarensen,

formand for Brandbjerg Hajskole og fhv. personaledirektar i
Legogruppen.

Nar man i daglig tale bruger ordet ledelsen af en organisa-
tion, teenker man som regel pa direktgren, forretningsfare-
ren, forstanderen eller, hvad man nu kalder den eller de per-
soner, der “star i spidsen” for organisationen. Laeser man or-
ganisationens vedtaegter eller for den sags skyld aktiesel-
skabsloven, far man imidlertid at vide, at selskabet, skolen
eller organisationen ledes af en bestyrelse.

Nar det giver god mening at haevde, at begge opfattelser er
korrekte, er det fordi ordet ledelse benyttes om to vaesens-
forskellige funktioner, nemlig det at fastleegge organisatio-
nens mission, dvs. hvilke mal der skal forfglges, og det at
fare beslutningerne herom ud i livet.

Direktion
Mellemledere
Personale

Man symboliserer ofte organisationer
og virksomheder med en trekant.
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Men hgjskoler er som de fleste andre organisationer snarere
et timeglas:

valgforsamling

bestyrelse

formand

forstander

ovrige
medarbejdere

Forskellen mellem beslutningssituationen i de to sfaerer er, at
der i politiske situationer ikke kan opstilles en entydig
rangordning af hensigtsmeessigheden af forskellige alterna-
tiver. Hvad er hgjest - et tordenskrald eller Rundetarn?

Det er derfor, vi i demokratiske samfund afger sadanne
sporgsmal ved at finde ud af, hvad flertallet synes bedst om.
Det er derfor den gverste trekant vender spidsen nedad.
Bestyrelsen skal repraesentere valgforsamlingens intentio-
ner, formanden skal have sin bestyrelse bag sig.

| modsaetning hertil er “saglige” beslutninger karakteriseret

ved, at det drejer sig om at finde den bedste vej til at na
malene, at forskellige Igsninger vil vise sig at veere mere eller
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mindre hensigtsmaessige. At finde den rigtige vej er en
opgave for sagkyndige. Man kan ikke afskaffe tyngdeloven
ved stemmeflerhed, ej heller blive enige om, at 2+2 ikke
leengere skal veere 4. Derfor vender den nederste trekant
spidsen opad.

Mens det for erhvervsvirksomheder geelder, at de har et gko-
nomisk mal og en raekke forskelligartede begraensninger, er
forholdet det modsatte for en folkehgjskole: den har en raek-
ke forskelligartede mal og gkonomiske begreensninger.

Bestyrelsen skal leegge kursen

En hgjskolebestyrelse har derfor primeert til opgave at
forholde sig til spargsmal som: Hvorfor driver vi hgjskole?
Hvad er det vi gerne vil opna? Hvordan skal vi prioritere for-
skellige mal og hensyn?

De ansatte pa hgjskolen med forstanderen i spidsen har sa
til opgave at udforme programmer og aktiviteter, som efter
deres saglige vurdering i hgjst mulige omfang og inden for
rammerne af den gkonomiske begraensning tilgodeser be-
styrelsens gnsker.

Bestyrelsen skal pase, at alt gar rigtigt til

Bestyrelsens opgaver og ansvar er imidlertid ikke begraenset
hertil. Hgjskolerne finansieres i det veesentligste gennem of-
fentlige midler, og det er i de seneste ar blevet bestyrelserne
indskeerpet, at de er ansvarlige for at skolerne drives i over-
ensstemmelse med lovgivningens and og bogstav.
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| hgjskoleloven findes der en raekke meget konkrete og ufra-
vigelige regler: minimumsgraenser for opretholdelse af god-
kendelse, definitioner af hvorledes et hgjskolekursus skal til-
retteleegges og gennemfares for, at det kan udlgse statstil-
skud, begraensninger for den forholdsmaessige andel af
udenlandske elever etc. etc.

Det er utvetydigt bestyrelsens ansvar, som endog skal be-
kreeftes ved medlemmernes underskrift, at de kurser, hvortil
der s@ges statstilskud, overholder disse regler.

Dette kan umiddelbart forekomme meget vidtgdende. Besty-
relsesmedlemmerne kan selvsagt ikke deltage i alle kurser-
ne for at sikre sig, at alt gar rigtigt til. Hvad de kan og bar
gare, er at sikre, at de forelagte programmer opfylder lovens
krav, og at der findes tilstraekkelige registreringssystemer,
herunder en “logbog” over kursernes afvikling.

Bestyrelsen skal holde gje med skonomien

Det er bestyrelsens ansvar, at der afleveres et arsregnskab,
der giver et retvisende billede af hgjskolens gkonomiske
situation og at reagere safremt, der matte opsta fare for, at
skolen ikke ville kunne overholde sine gkonomiske forpligtel-
ser. Her er det naturligvis i farste raekke skolen revisor, be-
styrelsen kan haelde hovedet til. Det er derfor afgerende, at
bestyrelsen gennemlaeser revisorprotokollen og stiller
spegrgsmal, hvis der er noget de finder uklart.

Regnskabet er jo imidlertid fortid. Det er fuldt sa vigtigt, at

bestyrelsen forlanger udarbejdet et budget for det kommen-
de ar, gennemgar budgettets forudsaetninger kritisk og vur-
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derer om budgettet er realistisk ud fra fortidens resultater og
“rigets almindelige tilstand”.

Bestyrelsen tager beslutning om stgrre investeringer

Investering i arealer, bygninger, inventar og maskiner har
lzengerevarende gkonomiske konsekvenser. Bestyrelsen bar
forlange, at der ved starre investeringer udarbejdes en inve-
steringskalkule, der viser investeringens likviditets- og renta-
bilitetsvirkning i tilbagebetalingsperioden. Der kan ikke opstil-
les faste greenser for, hvornar en investering er “stgrre”.

Bestyrelsen skal veere sparringspartner

Det ofte veere skolens forstander eller laererkorps, der ser
nye muligheder. Det er en vigtig rolle for en bestyrelse at ud-
goere et forum, hvor nye ideer kan bringes op og diskuteres
fordomsfrit. De enkelte bestyrelsesmedlemmer har typisk
andre bergringsflader end forstander og leerere. Lidt afstand
kan veere godt, bade nar man bedemmer malerier og ideer.

Bestyrelsen vaelger anforeren, anforeren saetter holdet

Det er bestyrelsens ansvar at anseette den rigtige forstander,
ogsa selv om man har delegeret opgaven til forretnings-
udvalg eller formandsskab. Det er ogsa bestyrelsens ansvar
at skille sig af med forstanderen, hvis han viser sig ikke at
veere den rigtige. Hvad angar gvrige anseettelser ber forstan-
deren have det afggrende ord. Han kan konsultere bestyrel-
sen eller enkelte bestyrelsesmedlemmer, men han bgr have
det fulde ansvar for holdsammensaetningen.
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Som regel pahviler det dog bestyrelsesformanden ved sin
underskrift at bekreefte at ansaettelsen er sket efter de
geeldende regler herom.
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Relevante henvisninger

Lovgivning (geeldende september 2002)

HJJSKOLELOVEN:
Lov nr. 508 af 30/05/2001: Bekendtgarelse af lov om folkehgjskoler,
efterskoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler (frie kostskoler).

TILSKUDSBEKENDTGYJRELSEN
Bek. nr. 1230 af18/12/2000: Bekendtggrelse om tilskud m.v. til folkehgj-
skoler, efterskoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler.

ANS/ATTELSESBEKENDTGYJRELSEN:
ANS.BEK nr. 571 af 28/06/1999: Bekendtgarelse om anseettelsesvilkar
for forstandere og lzerere ved folkehgjskoler.

REGNSKABSBEKENDTGYJRELSEN
BEK nr. 905 af 15/10/2001: Bekendtgerelse om regnskab for folke-
hgjskoler, efterskoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler.

Litteratur

HOJSKOLEBLADET
Udkommer hver 14. dag (FFDs forlag)

UDFORDRING TIL HAJSKOLEN - danske folkehgjskoler 1844-1994
Af Gunhild Nissen (FFDs forlag 1994)

VZARDIGRUNDLAG OG SELVEVALUERING PA FRIE KOSTSKOLER
Af Tove Heidemann m.fl. (Danmarks Paedagogiske Universitet 2001)

Links

Hgjskolernes Hus: www.hojskolerne.dk
Undervisningsministeriet: www.uvm.dk
Retsinformation: www.retsinfo.dk
Personalestyrelsen: www.perst.dk
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Jkonomistyrelsen: www.eos.dk
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